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	solucoes-criativas.com.br

	
	Criação para qualidade de vida desde 1985

Orientando 5S desde 1994



PROJETO PEDAGÓGICO VIVER 5S NA ESCOLA

	«Foi muito bom porque meu 
pai está mais legal comigo.»
Comentário de aluno de sexto ano sobre a prática da Quinzena 5S. 
O pai dele não foi envolvido nas práticas – a melhoria do filho  estimulou a mudança do pai
.
	


	Para assistir, ctrl+clique na imagem ou digite no YouTube: https://youtu.be/jlsGfRnBfDc


Público alvo 

Alunos do Ensino Fundamental e Ensino Médio

Justificativa

Novas tecnologias estão sempre revolucionando a vida dos estudantes. Elas concorrem com a atenção nos estudos, mas são, também, oportunidades de aprendizado como nunca aconteceu. O aproveitamento dessas oportunidades depende de motivação adequada, dedicação, formação de novos hábitos. Esses são os propósitos do Projeto Pedagógico Viver 5S (PPV5S) 
, uma orientação do 5S
 voltada para a melhoria do ser humano. 
O 5S é um sistema que orienta o foco durante as rotinas, de modo que as novidades tenham impactos positivos no presente e no futuro dos estudantes, por meio de:

1. Senso de Utilização - selecionar as coisas úteis; 
2. Senso de Ordenação - ordenar das coisas úteis de modo a facilitar o uso;  
3. Senso de Limpeza - limpar - acabamento de qualquer atividade;

4. Senso de Saúde - padronizar as boas práticas (as práticas saudáveis) exercitadas anteriormente;

5. Senso de Autodisciplina - assumir compromisso com esses padrões, assegurando não perder as melhorias, condição para melhoria contínua e inovação.
A expressão 5S surgiu em meados do século passado para organizar as empresas japonesas após a Segunda Guerra Mundial. Tendo o 5S como um de seus fundamentos, a qualidade japonesa se tornou referência para o mundo.
O comunicador social e pedagogo empresarial Wagner Matias de Andrade
 orienta o 5S desde início da década de 1990, por meio do estúdio de criação que fundou em 1985 e evoluiu para a Editora Soluções Criativas. Experiência com que desenvolveu o PPV5S, de modo a ser praticado em empresas, escolas, comunidades e famílias, na promoção da qualidade no trabalho, na educação e na vida. 

Em sua origem, o 5S cuidava da bagunça do passado. Pelo PPV5S, o 5S é aplicado para o cuidado diário, de forma positiva e sustentável no jeito de viver, de aprender e de trabalhar, facilitando outros projetos. 

Objetivos esperados
Geral

Melhoria do jeito de ser e de agir para qualidade de vida e da educação.
Específicos (detalhamento)
1. Formação de consciência para o cuidado dos Fatores de Qualidade (Ambientes, Pessoas, Equipamentos, Materiais, Métodos e Medidas)

2. Desenvolvimento da proatividade, do compromisso e da autodisciplina, em responsabilidade compartilhada.
3. Consciência da importância de atuação positiva na vida pessoal, com amigos, na comunidade, na escola, no trabalho
.
4. Melhoria contínua e inovação.

5. Fortalecimento da persistência do aluno em suas rotinas de estudo, no passo a passo diário para alcançar metas de médio e longo prazos.

Indicadores
 da eficácia do 5S

1. Redução do custo de manutenção do patrimônio (tempo e material de limpeza, substituição ou conserto de equipamentos quebrados, conservação do material didático emprestado).
2. Melhoria do processo ensino/aprendizado (autodisciplina, redução de estresse e esforço, proatividade, aumento de índice de leitura e de aproveitamento positivo do tempo).
3. Sentimento de responsabilidade e coparticipação, com engajamento, favorecendo a autoestima.
4. Aproveitamento positivo das novas tecnologias (redução de dispersão, de bullying e de consumo irresponsável; promoção de uso positivo das tecnologias em estudo, no trabalho, no lazer saudável)
Metodologia
O material didático do PPV5S permite variados níveis de envolvimento das pessoas: atividades individuais, trabalhos em grupo ou equipe, envolvimento de toda a escola. A experiência em uma sala de aula é referência para melhoria do processo para envolver outras salas.
Sequência de envolvimento
Tanto para lideranças quanto para alunos. É altamente recomendável que professores e gestores que vão liderar os estudantes percorram estes três momentos. Assim, vão se sentir bem mais seguros na orientação aos estudantes.
1. Atividade escolar como outra qualquer - Leitura de uma das publicações, conforme a idade do aluno (Anexo 1), e tarefas a cumprir. Geralmente, iniciativa da disciplina Português, como estudo literário como qualquer outro livro. No entanto, com impactos positivos mais abrangentes, já que as publicações sugerem a prática de melhorias. Pode ser iniciativa de outras disciplinas. Exemplos: Matemática, como base para organizar raciocínio e exercícios com equações; Biologia, no entendimento da organização e processos biológicos. Interdisciplinar: na organização do estudo.
2. Organizando Grupos 5S e Prática da Quinzena 5S, como exercício dos Cinco Sensos. Durante quinze dias, as pessoas se dedicam a realizar melhorias simples, do tipo «ver e agir». A melhoria simples pode ser, por exemplo, participar atentamente durante uma aula, desde que não o faça rotineiramente. O impacto é maior do que do item anterior porque há reforço para o hábito positivo diariamente, em melhoria contínua. Após a Quinzena 5S, os Grupos 5S continuam organizados, atentos aos Pontos a Cuidar Diariamente
, rodando o 5S Semanal. Com material didático da biblioteca, os facilitadores (professores ou alunos veteranos) orientam a prática de uma sala após outra, até envolver toda a escola.
3. Estabelecendo Comitê 5S, Facilitadores e Equipes 5S – Visa assegurar suporte para a manutenção do 5S na rotina
. Após entendido e praticado, o 5S deixa de ser um projeto a mais. Torna-se base para que todos projetos, oficinas e processo ensino/aprendizado aconteçam com mais naturalidade, menor esforço e mais impacto positivo. O envolvimento de cada sala de aula é conforme item 2. Ideias para melhoria complexas serão atendidas por Equipes 5S
 de alunos ou professores ou outros profissionais da escola. 

Material didático e referência 

(Composição de quantidade: exemplos no Anexo 1)
Na biblioteca (investimento apenas uma vez)

Exemplares suficientes para trabalhar em pelo menos uma sala de aula por vez, conforme o ano cursado:

· obra de referência
 para aprendizado do 5S em quantidade suficiente para empréstimo a cada aluno da sala, de modo que possa levar para casa; 

· Kit 5S para Facilitadores
, que contém toda orientação para liderar o PPV5S.
· outras obras em quantidade menor - para gestão do 5S e estudos complementares.

Obra de uso pessoal do aluno

Quinzena 5S – Caderno de Atividades
 será preenchido pelo aluno durante a Quinzena 5S – é um documento significativo do registro de suas iniciativas que poderão fazer grande diferença no seu futuro. A releitura deste caderno é meio de verificar a própria história, base para novos planos de desenvolvimento.
Defina material necessário conforme item a atender da Metodologia e público-alvo da sua escola.
Mais informações 
· Referências para escola, confome público-alvo: http://solucoes-criativas.com.br/viver-5s/para-quem/escolas/ 
· Loja online: http://solucoes-criativas.com.br/produtos-viver-5s/ (os descontos propostos no Anexo 1 são especiais para este projeto em escola)
· Cronograma para Implementar o 5S: http://solucoes-criativas.com.br/downloads/ 
Conclusão
O 5S chegou ao Brasil como programa. Pode ser entendido como sistema, pela integração dos sensos. É tratado como cultura, no sentido antropológico: «conjunto de conhecimentos, costumes, crenças, padrões de comportamento, adquiridos e transmitidos socialmente, que caracterizam um grupo social.»
. Assim, os impactos de sua implementação são contínuos. Alunos já experientes serão referência para os calouros. A prática do 5S é um processo de melhoria:

· dos objetos em que é aplicado;

· do sujeito (a Pessoa) que aplica o 5S. 
Dos seis Fatores de Qualidade, é a Pessoa que receberá mais melhorias. A melhoria dos demais fatores será efeito da ação de Pessoas melhoradas. 
Local, data
Anexo 1 – Composição de quantidade - exemplos 

(Frete por conta do cliente – local de remessa – Belo Horizonte CEP 31130-600)
	Obras sugeridas para escola de 700 alunos do Ensino Fundamental

	Quant
	Obra
	Unitário
	Total
	Desconto (%)
	Total com desconto

	De uso individual (para anotação de ideias e realizações do aluno) - Torna-se registro historico de iniciativas que farão diferença no futuro de cada um.

	700
	Quinzena 5S – Cad. de Atividades
	R$ 4,00
	R$ 2.800,00
	30
	R$ 1.960,00

	Para biblioteca

	1
	Kit 5S para Facilitadores
	R$ 160,00
	R$ 160,00
	30
	R$ 112,00

	5
	Projeto Pedagógico Viver 5S - MANUAL 
	R$ 4,00
	R$ 20,00
	30
	R$ 14,00

	30
	Dando um Jeito na Bagunça (obra de referência)
	R$ 7,00
	R$ 210,00
	30
	R$ 147,00

	30
	A Gangue e o 5S (obra de referência) 
	R$ 20,00
	R$ 600,00
	30
	R$ 420,00

	10
	Cada Vez Melhor 
	R$ 4,00
	R$ 40,00
	30
	R$ 28,00

	10
	Equipe 5S - Aplicando o PDCA  
	R$ 7,00
	R$ 70,00
	30
	R$ 49,00

	5
	Lições do Canteiro de Obras 
	R$ 4,00
	R$ 20,00
	30
	R$ 14,00

	5
	Melhorando a Vida no Trabalho  
	R$ 4,00
	R$ 20,00
	30
	R$ 14,00

	1
	CD de Músicas – D. Jeito na Bagunça 
	R$ 18,00
	R$ 18,00
	30
	R$ 12,60

	5
	Kit Times de Melhoria na Escola 
	R$ 15,00
	R$ 75,00
	30
	R$ 52,50

	
	Total
	R$ 2.823,10


	Obras sugeridas para escola de 300 alunos de Ensino Fundamental até 5º ano

	Quant
	Obra
	Unitário
	Total
	Desconto (%)
	Total com desconto

	De uso individual (para anotação de ideias e realizações do aluno) - Torna-se registro historico de iniciativas que farão diferença no futuro de cada um.

	300
	Quinzena 5S – Cad. de Atividades
	R$ 4,00
	R$ 1.200,00
	30
	R$ 840,00

	Para biblioteca

	1
	Kit 5S para Facilitadores
	R$ 160,00
	R$ 160,00
	30
	R$ 112,00

	5
	Projeto Pedagógico Viver 5S - MANUAL 
	R$ 4,00
	R$ 20,00
	30
	R$ 14,00

	30
	Dando um Jeito na Bagunça (obra de referência)
	R$ 7,00
	R$ 210,00
	30
	R$ 147,00

	3
	A Gangue e o 5S 
	R$ 20,00
	R$ 60,00
	30
	R$ 42,00

	5
	Cada Vez Melhor 
	R$ 4,00
	R$ 20,00
	30
	R$ 14,00

	5
	Equipe 5S - Aplicando o PDCA  
	R$ 7,00
	R$ 35,00
	30
	R$ 24,50

	3
	Lições do Canteiro de Obras 
	R$ 4,00
	R$ 12,00
	30
	R$ 8,40

	3
	Melhorando a Vida no Trabalho  
	R$ 4,00
	R$ 12,00
	30
	R$ 8,40

	1
	CD de Músicas – D. Jeito na Bagunça 
	R$ 18,00
	R$ 18,00
	30
	R$ 12,60

	2
	Kit Times de Melhoria na Escola 
	R$ 15,00
	R$ 30,00
	30
	R$ 21,00

	
	Total
	R$ 1.243,90


	Obras sugeridas para escola de 300 alunos de Ensino Fundamental - do 6º ao 9º ano

	Quant
	Obra
	Unitário
	Total
	Desconto (%)
	Total com desconto

	De uso individual (para anotação de ideias e realizações do aluno) - Torna-se registro historico de iniciativas que farão diferença no futuro de cada um.

	300
	Quinzena 5S – Cad. de Atividades
	R$ 4,00
	R$ 1.200,00
	30
	R$ 840,00

	Para biblioteca

	1
	Kit 5S para Facilitadores
	R$ 160,00
	R$ 160,00
	30
	R$ 112,00

	5
	Projeto Pedagógico Viver 5S - MANUAL 
	R$ 4,00
	R$ 20,00
	30
	R$ 14,00

	3
	Dando um Jeito na Bagunça 
	R$ 7,00
	R$ 21,00
	30
	R$ 14,70

	30
	A Gangue e o 5S (obra de referência)
	R$ 20,00
	R$ 600,00
	30
	R$ 420,00

	5
	Cada Vez Melhor 
	R$ 4,00
	R$ 20,00
	30
	R$ 14,00

	5
	Equipe 5S - Aplicando o PDCA  
	R$ 7,00
	R$ 35,00
	30
	R$ 24,50

	5
	Lições do Canteiro de Obras 
	R$ 4,00
	R$ 20,00
	30
	R$ 14,00

	5
	Melhorando a Vida no Trabalho  
	R$ 4,00
	R$ 20,00
	30
	R$ 14,00

	5
	Kit Times de Melhoria na Escola 
	R$ 15,00
	R$ 75,00
	30
	R$ 52,50

	
	Total
	R$ 1.519,70


	Obras sugeridas para escola de 300 alunos de Ensino Médio

	Quant
	Obra
	Unitário
	Total
	Desconto (%)
	Total com desconto

	De uso individual (para anotação de ideias e realizações do aluno) - Torna-se registro historico de iniciativas que farão diferença no futuro de cada um.

	300
	Quinzena 5S – Cad. de Atividades
	R$ 4,00
	R$ 1.200,00
	30
	R$ 840,00

	Para biblioteca

	1
	Kit 5S para Facilitadores
	R$ 160,00
	R$ 160,00
	30
	R$ 112,00

	5
	Projeto Pedagógico Viver 5S - MANUAL 
	R$ 4,00
	R$ 20,00
	30
	R$ 14,00

	3
	Dando um Jeito na Bagunça 
	R$ 7,00
	R$ 21,00
	30
	R$ 14,70

	30
	Cada Vez Melhor (obra de referência)
	R$ 4,00
	R$ 120,00
	30
	R$ 84,00

	10
	Equipe 5S - Aplicando o PDCA  
	R$ 7,00
	R$ 70,00
	30
	R$ 49,00

	5
	Lições do Canteiro de Obras 
	R$ 4,00
	R$ 20,00
	30
	R$ 14,00

	10
	Melhorando a Vida no Trabalho  
	R$ 4,00
	R$ 40,00
	30
	R$ 28,00

	5
	Kit Times de Melhoria na Escola 
	R$ 15,00
	R$ 75,00
	30
	R$ 52,50

	
	Total
	R$ 1.208,20


� Versão 8, de 20/01/2019


� Durante a Quinzena 5S, os participantes são organizados em Grupos 5S. Cada membro do grupo é monitor de um Senso do 5S, devendo estimular e orientar os seus colegas. Cada pessoa se dedica para fazer melhorias diárias durante quinze dias. Uma melhoria para a vida particular e outra para a vida na instituição. As melhorias são simples: o que saber fazer, sabem que precisam fazer e não faziam.


� � HYPERLINK "http://solucoes-criativas.com.br/implementar/projeto-pedagogico-viver-5s/" �http://solucoes-criativas.com.br/implementar/projeto-pedagogico-viver-5s/�


� � HYPERLINK "http://solucoes-criativas.com.br/o-que-e-5s/" �http://solucoes-criativas.com.br/o-que-e-5s/�


� � HYPERLINK "http://solucoes-criativas.com.br/autor-editor/formacao/" �http://solucoes-criativas.com.br/autor-editor/formacao/� 


� � HYPERLINK "http://solucoes-criativas.com.br/implementar/fatores-de-qualidade/" �http://solucoes-criativas.com.br/implementar/fatores-de-qualidade/� 


� Colaborando com o artigo 205 da Constituição Brasileira: “A educação, direito de todos e dever do Estado e da família, será promovida e incentivada com a colaboração da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercício da cidadania e sua qualificação para o trabalho.” – Negritos e sublinhados nossos. Os negritos mostram os benefícios de quem é formado pela educação. Os sublinhados indicam que somos citados três vezes como responsáveis pela educação: somos Estado por vivermos a democracia; participamos de famílias e da sociedade. Portanto, cada um se educa e colabora pela educação dos outros para o bem comum. 


� Serão utilizados indicadores já tradicionais da escola, como notas dos alunos, disciplina, proatividade, frequência etc. Outros, com maior profundidade e precisão, serão desenvolvidos à medida que a qualidade evoluir. 


� Formulário próprio, com exemplos para escola e empresa – baixar neste link: � HYPERLINK "http://solucoes-criativas.com.br/downloads/" �http://solucoes-criativas.com.br/downloads/� 


� � HYPERLINK "http://solucoes-criativas.com.br/viver-5s/manter/rotina-5s/" �http://solucoes-criativas.com.br/viver-5s/manter/rotina-5s/� 


� � HYPERLINK "http://solucoes-criativas.com.br/produto/equipe-5s-aplicando-o-pdca/" �http://solucoes-criativas.com.br/produto/equipe-5s-aplicando-o-pdca/� 


� Obras de referência:�Dando um Jeito na Bagunça (� HYPERLINK "http://solucoes-criativas.com.br/produto/dando-um-jeito-na-bagunca/" �http://solucoes-criativas.com.br/produto/dando-um-jeito-na-bagunca/�) para turmas até 5º ano do Ensino Fundamental:�A Gangue e o 5S (� HYPERLINK "http://solucoes-criativas.com.br/produto/a-gangue-e-o-5s/" �http://solucoes-criativas.com.br/produto/a-gangue-e-o-5s/�) para turmas do 6º ao 9º ano do Ensino Fundamental�Cada Vez Melhor (� HYPERLINK "http://solucoes-criativas.com.br/produto/cada-vez-melhor/" �http://solucoes-criativas.com.br/produto/cada-vez-melhor/�) para turmas do Ensino Médio


� � HYPERLINK "http://solucoes-criativas.com.br/produto/kit-5s-para-facilitadores/" �http://solucoes-criativas.com.br/produto/kit-5s-para-facilitadores/� 


� � HYPERLINK "http://solucoes-criativas.com.br/produto/quinzena-5s-caderno-de-atividades/" �http://solucoes-criativas.com.br/produto/quinzena-5s-caderno-de-atividades/� 


� � HYPERLINK "http://michaelis.uol.com.br/busca?r=0&f=0&t=0&palavra=cultura" �http://michaelis.uol.com.br/busca?r=0&f=0&t=0&palavra=cultura� 
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